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WPROWADZENIE . T . ..

wiada za ustanowienie (®) struktury organizacyjnej oraz

o ) o ) ) systemow i procedur zarzadzania i kontroli wewngtrznej

1. Europejskie Kolegium Policyjne (zwane dalej Kolegium), zwigzanych ze sporzadzaniem ostatecznego sprawozdania

Z

siedzibg w Bramshill, zostalo ustanowione na mocy decyzji

Rady 2000/820/WSiSW uchylonej w 2005 r. i zastgpionej
decyzja Rady 2005/681/WSiSW (). Kolegium dziala jako sieé
taczaca krajowe policyjne instytucje szkoleniowe w panstwach
czlonkowskich w celu szkolenia wyzszych funkcjonariuszy

p

2.

olicji z wykorzystaniem wspdlnych standardéw (?).

Budzet Kolegium na 2009 r. wyniést 8,8 mln euro

w poréwnaniu z 8,7 mln euro w budzecie na rok poprzedni.
Liczba zatrudnionych przez Kolegium pracownikéw wyniosta

n

a koniec roku 28 w poréwnaniu z 27 w roku poprzednim.

POSWIADCZENIE WIARYGODNOSCI

3. Na mocy postanowien art. 287 ust. 1 akapit drugi
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej Trybunat
zbadal roczne sprawozdanie finansowe (3) Kolegium obejmu-
jace ,sprawozdanie finansowe” (¥) oraz ,sprawozdanie
z wykonania budzetu” (°) za rok budzetowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2009 r., jak réwniez zbadal legalnosc
i prawidtowos$¢ transakeji lezacych u podstaw tego sprawoz-
dania.

4. Niniejsze poswiadczenie jest skierowane do Parlamentu
Europejskiego i Rady na mocy art. 185 ust. 2 rozporzg-
dzenia Rady (WE, Euratom) nr 1605/2002 (%).

Zadania dyrektora

5. Jako urzednik zatwierdzajacy, dyrektor realizuje
dochody i wydatki budzetu zgodnie z przepisami finanso-
wymi Kolegium, na wlasng odpowiedzialno$¢ oraz
w granicach zatwierdzonych $rodkéw (7). Dyrektor odpo-

(1
(2

(?

(5

(6
(7

) Dz.U. L 256 z 1.10.2005, s. 63.

) Do celéw informacyjnych w tabeli skrotowo przedstawiono kompe-
tencje i dzialania Kolegium.

) Do sprawozdania tego dolaczone jest sprawozdanie z zarzadzania

budzetem i finansami w ciagu roku, zawierajace miedzy innymi

wskaznik wykorzystania $rodkéw oraz zestawienie informacji doty-

czacych przesunieé Srodkéw pomiedzy réznymi pozycjami budzeto-

wymi.

Sprawozdanie finansowe sklada si¢ z bilansu oraz rachunku

dochodéw i wydatkéw, rachunku przeplywéw pienigznych, zesta-

wienia zmian w kapitale oraz zalgcznika zawierajgcego opis istot-

nych zasad rachunkowosci i inne informacje dodatkowe.

) Sprawozdanie z wykonania budzetu obejmuje rachunek wyniku
budzetowego wraz z zalgcznikiem.

) Dz.U. L 248 z 16.9.2002, s. 1.

) Art. 33 rozporzadzenia Komisji (WE, Euratom) nr 2343/2002
z dnia 19 listopada 2002 r. (Dz.U. L 357 z 31.12.2002, s. 72).

=

finansowego (°), ktore jest wolne od istotnych nieprawidlo-
wosci wynikajacych z naduzyé lub bledéw, a takze za
zapewnienie legalnosci i prawidlowosci transakgji lezacych
u podstaw tego sprawozdania.

Zadania Trybunalu

6.  Zadaniem Trybunalu jest przedstawienie, na podstawie
przeprowadzonej przez siebie kontroli, poswiadczenia wiary-
godnosci dotyczacego rocznego sprawozdania finansowego
Kolegium oraz legalnosci i prawidtowosci transakgji lezacych
u podstaw tego sprawozdania.

7. Trybunal przeprowadzit kontrole zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej wyda-
nymi przez IFAC i Miedzynarodowymi Standardami Najwyz-
szych Organéw Kontroli wydanymi przez INTOSAI
(ISSAI) (%) oraz opracowanymi przez te organizacje kode-
ksami etyki. Zgodnie z tymi standardami Trybunal zobowia-
zany jest przestrzega¢ wymogow etycznych oraz zaplanowacd
i przeprowadzi¢ kontrole w taki sposob, aby uzyskaé wystar-
czajacg pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnych nieprawidlowosci, a lezace u jego podstaw trans-
akcje s legalne i prawidlowe.

8. W ramach kontroli Trybunal stosuje procedury majace
na celu uzyskanie dowodéw kontroli potwierdzajacych
kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
oraz legalno$¢ i prawidlowos¢ transakcji lezacych u jego
podstaw. Wybér tych procedur zalezy od osagdu kontroleréw
Trybunatu, podobnie jak ocena ryzyka wystapienia istotnych
nieprawidlowosci w sprawozdaniu finansowym lub nielegal-
nych badz nieprawidlowych transakcji, wynikajacych
z naduzy¢ lub bledéw. W celu opracowania procedur
kontroli stosownych do okolicznosci Trybunal, dokonujac
oceny ryzyka, bierze pod uwage system kontroli
wewnetrznej danej organizacji zwigzany ze sporzadzaniem
i prezentacja jej sprawozdania finansowego. Kontrola Trybu-
nalu obejmuje takze ocene stosownosci przyjetych zasad
rachunkowosci oraz racjonalnos¢ szacunkéw ksiegowych
sporzadzonych przez kierownictwo, jak réwniez oceng
0gollnej prezentacji sprawozdania finansowego.

9. Trybunal uznal, ze uzyskane dowody kontroli sa
wystarczajace i wlasciwe, aby stanowi¢ podstawe do wydania
ponizszych opinii.

(®) Art. 38 rozporzadzenia (WE, Euratom) nr 2343/2002.

(°) Zasady dotyczace przedstawiania przez agencje sprawozdania finan-
sowego oraz prowadzenia przez nie rachunkowosci okreslone sg
w rozdziale 1 tytulu VII rozporzadzenia (WE, Euratom)
nr 2343/2002, ostatnio zmienionego rozporzadzeniem (WE,
Euratom) nr 652/2008 z dnia 9 lipca 2008 r. (Dz.U. L 181
z 10.7.2008, s. 23), i w tej postaci zostaly wlaczone do regulaminu
finansowego Kolegium.

("9 Miedzynarodowa Federacja Ksiggowych (IFAC) i Miedzynarodowe

Standardy Najwyzszych Organéw Kontroli (ISSAI).



14.12.2010 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej C 338/139
Opinia na temat wiarygodnosci rozliczeri UWAGI  DOTYCZACE  ZARZADZANIA  BUDZETEM

10. W opinii Trybunatu roczne sprawozdanie finansowe
Kolegium ('!) rzetelnie przedstawia, we wszystkich istotnych
aspektach, sytuacje finansowa Kolegium na dzien 31 grudnia
2009 r. oraz wyniki transakeji i przeplywow pieni¢znych za
koriczacy sie tego dnia rok, zgodnie z przepisami jego regu-
laminu finansowego.

Podstawa wydania opinii z zastrzezeniem na temat legal-
nosci i prawidlowosci transakcji lezgcych u podstaw rozli-
czefi

11. W odniesieniu do procedur udzielania zaméwien
w czterech przypadkach ('?) Kolegium zamoéwilo towary
i ustugi bez umowy lub procedury przetargowej. W innym
przypadku (%) procedurg przeprowadzil pracownik nieposia-
dajacy kwalifikacji w zakresie udzielania zamoéwien,
w wyniku czego nie okreslono specyfikacji, nie zwrécono
si¢ o oferte finansows i nie otrzymano jej, ani tez nie prze-
prowadzono oceny finansowej.

12.  Jak juz stwierdzono w sprawozdaniu Trybunatu doty-
czacym roku budzetowego 2008 (4), wydatki na organizacje
kursow i seminariéw stanowig znaczng cze$¢ budzetu Kole-
gium. Kontrola takich wydatkéw w 2009 r. réwniez wyka-
zala powazne niedociagniecia. W szczegélnosci nie zwré-
cono si¢ do Komisji o uprzednie zatwierdzenie lub nie
przedstawiono wladzy budzetowej (*°) zapiséw regulaminu
finansowego Kolegium ('¢), ktéry wedlug Kolegium stanowit
podstawe prawng uméw o zatrudnieniu doradcow
w zakresie modulow szkoleniowych i ekspertéw edukacyj-
nych w dziedzinie polityki wspdlnych programéw szkoler.
Dlatego tez zmodyfikowany regulamin finansowy Kolegium
w ogéle nie wszedl w zycie, w zwigzku z czym wszystkie
umowy o zatrudnieniu doradeéw moduléw szkoleniowych
i ekspertéw edukacyjnych podpisane od rozpoczecia
projektu wspélnych programéw szkolen byly nielegalne (V7).

Opinia z zastrzezeniem na temat legalnosci i prawidtowosci
transakgji leZgcych u podstaw rozliczeri

13. W opinii Trybunatu, z wyjatkiem kwestii przedstawio-
nych w pkt 11 i 12, transakcje lezagce u podstaw rocznego
sprawozdania finansowego Kolegium za rok budzetowy
zakoniczony w dniu 31 grudnia 2009 r. sa legalne
i prawidlowe we wszystkich istotnych aspektach.

() Ostateczna wersja rocznego sprawozdania finansowego zostala
sporzagdzona w dniu 5 lipca 2010 r. i wplyngla do Trybunalu
w dniu 13 lipca 2010 r. Ostateczna wersja rocznego sprawozdania
finansowego skonsolidowana ze sprawozdaniem Komisji publiko-
wana jest w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej do dnia 15 listo-
pada nastepnego roku. Znajduje si¢ ona na nastgpujacej stronie
internetowej: http://eca.europa.cu lub https://www.cepol.europa.cu/
index.php?id=final-accounts.

Ustugi pracownikéw tymczasowych (292 000 euro), ustugi komu-
nikacji mobilnej (11 111 euro), dostawy materialéw biurowych
(12 000 euro) i ustugi takséwkowe (29 000 euro).

13) Procedura zaméwienia na ustugi kurierskie, 11 000 euro.

14 Pkt 14 (Dz.U. C 304 z 15.12.2009, s. 124).
)
)

(12

-

15) Zmodyfikowany regulamin finansowy z 2008 r.

19) Wymagal tego art. 1 ramowego rozporzadzenia finansowego,
poniewaz zapisy te byly sprzeczne z konkurencja i zezwalaly na
znaczne odejscie od zwyklych zasad udzielania zaméwien oraz
podstawowej zasady rzeczywistej konkurencji.

(/) taczng kwote, od rozpoczecia projektu, szacuje si¢ na 200 000

euro, z czego 34 800 euro w 2009 r.

(
(
(
(

I FINANSAMI

14. Ponad 3,8 mln euro $rodkéw na platnosci w 2009 r.
(C1) stanowigcych 43 % ogdlnego budzetu przeniesiono na
2010 r. Ponadto 46 % Srodkéw przeniesionych z 2008 r.
(C8) musiano anulowaé. Tak samo jak w roku budzetowym
2008 (1%), swiadczy to o powaznych i stalych uchybieniach
w programowaniu i monitorowaniu wykonania budzetu
i stanowi naruszenie zasady jednorocznosci.

15.  Stwierdzono znaczne opdznienia i bledy podczas
sporzadzania wstepnej wersji sprawozdania finansowego za
2009 r. Na koniec 2009 r. odnotowano zaleglosci
w przetwarzaniu faktur na kwotg 900 000 euro. Sytuacja ta
byla spowodowana niecodpowiednim rozdysponowaniem
zadan finansowych, stabymi procedurami kontroli wewnetrznej
oraz trudno$ciami w naborze i utrzymaniu pracownikow
wykwalifikowanych i do$wiadczonych w dziedzinie finanséw
i ksiggowosci.

INNE KWESTIE

16. Na koniec roku Kolegium nie wprowadzito jeszcze
procedury rejestrowania wyjatkéw we wszystkich dziedzinach
dzialania, czego kilkakrotnie domagala si¢ Sluzba Audytu
Wewnetrznego Komisji Europejskiej (1°).

17. W odniesieniu do procedur naboru pracownikéw nie
zostaly okreSlone z wyprzedzeniem progi punktowe wymagane
do zaproszenia kandydatéw na rozmowe kwalifikacyjna lub do
wpisania ich na liste rezerwows. Zostaly one okreSlone przez
komisje konkursowe po ocenie i sporzadzeniu rankingu kandy-
datéw. Dokumentacja procedur byla nieodpowiednia, a pytania
na rozmowy kwalifikacyjne czesto opracowywano dopiero po
zbadaniu kandydatur. Praktyki te stanowily zagrozenie dla prze-
jrzysto$ci procedur naboru pracownikéw.

18. W dwoch przypadkach (%) niemozliwe bylo ustalenie,
czy kandydaci, ktérzy pomyslnie przeszli procedure, spelniali
wymogi dotyczace wymaganych lat do$wiadczenia zawodo-
wego. W jednym z tych przypadkéw (2!) komisja rekrutacyjna
podjeta decyzje wylacznie na podstawie zyciorysu. W innym
przypadku (?2) kandydat, ktory pomyslnie przeszedl procedure,
nie spelnial minimalnych wymogéw dotyczacych do§wiadczenia
zawodowego. W kolejnym przypadku () pracownik pelniacy
funkcje kierownicze zostal upowazniony do posiadania glow-
nego miejsca pracy poza Zjednoczonym  Krélestwem
i przepracowania w siedzibie Kolegium w Bramshill ograni-
czonej liczby dni w roku. Kolegium zwracalo mu koszty
podrézy. Ponadto pracownik ten nie odbyl zadnego okresu
prébnego. Na takie praktyki nie zezwala regulamin pracowniczy
i sa one nielegalne.

(%) Pkt 16 (Dz.U. C 304 z 15.12.2009, s. 124).

(%) Stuzba Audytu Wewngtrznego Komisji Europejskiej jest rowniez
audytorem wewnetrznym Kolegium.

(*%) Ogloszenie o  wolnym  stanowisku
i CEPOL/2008/TA/007.

(?1) Ogloszenie o wolnym stanowisku CEPOL/2008/TA/001.

(??) Ogloszenie o wolnym stanowisku CEPOL/2008/TA/005.

(**) Umowa o pracg kierownika projektu Euromed/Meda 1I.

CEPOL/2008/TA/001


http://eca.europa.eu
https://www.cepol.europa.eu/index.php?id=final-accounts
https://www.cepol.europa.eu/index.php?id=final-accounts
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19. W swoich sprawozdaniach za 2007 i 2008 r. (% kilkakrotnie, ze zewnetrzna firma przeprowadzi kontrole ex
Trybunal odnotowal przypadki wykorzystania $rodkéw na post. Do konica czerwca 2010 r. nie podjeto takich dzialan.
sfinansowanie prywatnych wydatkéw. Kolegium odpowiedzialo

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete przez Izbe IV, ktérej przewodniczyt Igors LUDBORZS,
czfonek Trybunalu Obrachunkowego, na posiedzeniu w Luksemburgu w dniach 14
i 16 wrzesnia 2010 r.

W imieniu Trybunatu Obrachunkowego
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
Prezes

(* DzU. C 311 z 5.12.2008, s. 136 (pkt 15) oraz Dz.U. C 304
z 15.12.2009, s. 124 (pkt 21).



Tabela

Europejskie Kolegium Policyjne (Bramshill)

Zakres kompetencji Unii wedlug

Kompetencje Kolegium okreslone w decyzji Rady nr 2005/681/WSiSW

Zarzadzanie

Srodki udostgpnione Kolegium

Produkty i ustugi w 2009 r.

Traktatu w 2009 r.

Zblizanie przepiséow | Cele Zadania 1. Zarzad Budzet Kursy i seminaria

rawa

P Celem Kolegium jest udzie- | — Podnoszenie poziomu wiedzy | Sklad 8,8 mln euro . . i

1. Unia rozwija wspélprace | lanie pomocy w szkoleniu o krajowych systemach i strukturach o - o KO]G{glul:I} Zor.gamzowalo ._88 kursow,
policyjng ~ obejmujaca | wyzszych funkcjonariuszy policyjnych ~w innych  parstwach | — Po )(?dnej delfegac;l Zatrudnienie seminariow - 1 .kon.ferencgl. Wezesne
wszystkie wlasciwe | policji pafstw czlonkow- cztonkowskich oraz o transgranicznej z kazdeg'o panstwa N ki 2009 sygnaly szkazu!q, ze Ogolpy poziom
organy panstw czlon- | skich poprzez optymali- wspolpracy policyjnej w obrebie Unii czlonkowskiego. a_ poczatku I | satysfakeji z dziatan Kolegium wzrdst

kowskich, w tym stuzby
policji, stuzby celne oraz
inne organy $cigania
wyspecjalizowane

w  zapobieganiu prze-
stepstwom  lub ich
wykrywaniu i $ciganiu.

Do celow ustepu 1

Parlament  Europejski
i Rada, stanowigc
zgodnie  ze  zwykla
procedura ustawo-

dawcza, moga ustana-
wia¢ $rodki dotyczace:

(..)

wspierania szkolenia
pracownikow, jak
réwniez wspolpracy
w  zakresie wymiany
pracownikow oraz
wyposazenia i badan
w dziedzinie kryminalis-
tyki (...)

(art. 87 TFUE)

zacje wspOlpracy pomiedzy
réznymi czeSciami sklado-
wymi Kolegium. Kolegium
wspiera i rozwija europej-
skie podejscie do gtéwnych
probleméw stojacych
przed panstwami czlon-
kowskimi w walce
z przestepczoscia,
w zapobieganiu przestep-
czo$ci oraz utrzymaniu
prawa i porzadku oraz
bezpieczefistwa  publicz-
nego, w szczegblnosci
w transgranicznym
wymiarze tych probleméw.

Europejskiej,

podnoszenie poziomu wiedzy
o instrumentach migdzynarodowych
i instrumentach Unii Europejskiej,
w szczeg6lnosci w nastepujacych dzie-
dzinach:

a) instytucje Unii Europejskiej, ich
funkcjonowanie i rola, jak réwniez
mechanizmy decyzyjne oraz instru-
menty prawne Unii Europejskiej,
w  szczegblnosci ich wplyw na
wspolprace w zakresie $cigania;

=

cele, struktura i funkcjonowanie
Europolu, mozliwosci poszerzenia
wspélpracy pomiedzy Europolem
a odpowiednimi organami Scigania
w  pafistwach  czlonkowskich
w zakresie zwalczania przestep-
czosci zorganizowanej;

¢) cele  Eurojust, struktura

i funkcjonowanie,

jego

zapewnienie odpowiedniego szkolenia
w  zakresie zachowania gwarancji
demokratycznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawa do obrony.

Kazda delegacja dyspo-
nuje jednym  glosem.
Przedstawiciele ~ Komisji
Europejskiej, Sekretariatu
Generalnego Rady Unii
Europejskiej i Europolu
moga uczestniczy¢
w  posiedzeniach jako
obserwatorzy bez prawa

glosu.
2. Dyrektor
Zarzagdza  Kolegium; jest

mianowany i odwolywany
przez Zarzad.

3. Kontrola zewnetrzna

Trybunal Obrachunkowy.

4. Audyt wewnetrzny

Stuzba Audytu Wewnetrz-
nego Komisji.

5. Organ udzielajgcy
absolutorium
z wykonania budzetu

Parlament dzialajacy na zale-
cenie Rady.

w Kolegium zatrudnionych
bylo 26 czlonkéw personelu
i 2 oddelegowanych
ekspertéw narodowych.

w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Liczba szkoleniowcow wzrosta (do
841). W dzialaniach Kolegium wzigto
udzial 1997 uczestnikdw. Sekretariat
Kolegium zorganizowal siedem dziatan
wspicerajacych sie¢ i uruchomil nowe
narzedzie dla  kierownikéw kurséw
pomagajace sieci w realizacji dziatan
Kolegium.

Stosunki zewnetrzne

Kolegium podpisato w czerweu 2009 r.
umowg o wspélpracy z Frontex oraz przy-
stgpito do podpisania protokotu ustaleii
z Eurojust i ENFSI (europejska sie¢ insty-
tutéw nauk sgdowych). W czerweu 2009 r.
odbyta si¢ konferencja z udziatem przedsta-
wicieli Rosji.

Wspélne programy szkolefi

Uruchomiono cztery wspolne
programy  szkolen do  realizacji
w panstwach czltonkowskich: Europol,
etyka policji i zapobieganie korupcji,
przemoc w rodzinie (I i II) oraz handel
ludZmi.

Ocena

Przeprowadzony pilotazowy projekt
dotyczacy oceny pokursowej i po raz
pierwszy zastosowano ankiete interne-
towa (LimeSurvey).

010CCL¥1
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Zakres kompetencji Unii wedlug

Traktatu Kompetencje Kolegium okreslone w decyzji Rady nr 2005/681/WSiSW

Zarzadzanie

Srodki udostepnione Kolegium
w 2009 r.

Produkty i ustugi w 2009 r.

Badania i nauka

Wydano pierwszy numer biuletynu
Kolegium na temat badaf i nauki;
odbylo si¢ pierwsze sympozjum
badawcze (nt. utrzymywania porzadku
podczas duzych imprez) oraz pierwsze
spotkanie korespondentéw ds. badan
i nauki.

Projekt Euromed Police I

Odbyly si¢ trzy seminaria (dwa na
temat przemytu narkotykéw i jedno
na temat handlu ludZmi), jedna wizyta
studyjna (na temat handlu ludZmi) oraz
jedno spotkanie dyrektoréw general-
nych policji z krajow MEDA i UE.

Program wymiany

W 2009 r. rozpoczela sie realizacja
rocznego programu wymiany. Bierze
w nim udzial 21 panstw czlonkow-
skich i jedno panstwo kandydujace.
Gléwnymi tematami sg dzialania policji
na szczeblu lokalnym lub przestep-
czo§¢ zorganizowana (dla wyzszych
funkcjonariuszy policji) oraz $rodo-
wisko edukacyjne (szkoleniowcy).

Sie¢ elektroniczna (e-Net)

Na stronie internetowej Kolegium
odnotowano 76 000  pojedynczych
wizyt (wzrost o ponad 74000
w poréwnaniu z poprzednim rokiem)
oraz wzrost o 903 liczby zarejestrowa-
nych uzytkownikéw. Kolegium urucho-
milo system zarzadzania nauka, stano-
wigcy narzedzie dla wszystkich uzyt-
kownikéw sieci Kolegium, umozliwia-
jace zarzgdzanie kursami
i seminariami oraz ich promogje,
a takze e-learning we wlasnym tempie.
Kolegium uruchomilo system zarza-
dzania dokumentami, ktdry jest narze-
dziem umozliwiajgcym czlonkom sieci
wspélng  prace nad dokumentami
w wydajniejszy sposéb.

Zrédio: Informacje przekazane przez Kolegium.
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11.  Od zawarcia nowych uméw procedury udzielania zaméwien Kolegium ulegly poprawie i zostaly
dostosowane do wlasciwych przepiséw. Oprécz wyznaczenia specjalisty ds. zamdwiefi, na mocy decyzji
dyrektora nr 002/2010 z dnia 8 czerwca 2010 r. przyjeto réwniez plan zamdwien zawierajacy wzory i listy
kontrolne.

12. W marcu 2010 r. Kolegium zostalo powiadomione o tym, ze Komisja uznala rozporzadzenie
finansowe Kolegium za prawnie obowiazujace, z wyjatkiem postanowien dotyczacych uméw
o zatrudnienie doradcéw modulowych i ekspertéw edukacyjnych. W kwietniu 2010 r. Kolegium przed-
stawilo Komisji formalny wniosek o wylaczenie spod obowiazywania przepiséw finansowych. W 2010 r.
nie zostala podpisana z pafstwami czlonkowskimi zadna umowa dotyczaca udost¢pnienia doradcow
modulowych ani ekspertéw edukacyjnych.

14. W marcu 2010 r. wprowadzono tygodniowe posiedzenia finansowe w celu poprawy wdrazania
i kontroli budzetu. Ponadto, przy wsparciu Komisji, wdrazane sg usprawnienia w planowaniu budzetowym.
Dalsze usprawnienia planuje si¢ wdrozy¢ rownolegle z wieloletnim planem roboczym Kolegium.

15. W celu unikniecia probleméw wymienionych przez Trybunal, przeplyw srodkéw finansowych,
procesow, procedur oraz funkcje i obowiazki beda tematem ciaglej analizy i poprawy. Komisja
i konsultanci udzielili specjalistycznych informacji. Kwestia uregulowania platnosci jest bliska rozwigzania.
Procedury rekrutacji rozpoczgto w celu zatrudnienia najwazniejszych podmiotéw w dziedzinie finanséw,
a kryteria wyboru na te stanowiska zostaly odpowiednio zweryfikowane.

16. W 2010 r. opracowano nowg procedurg rejestracji wyjatkow, ktéra nastepnie przyjeto na mocy
decyzji dyrektora nr 010/2010 z dnia 21 czerwca 2010 r.

17.  Procedury selekcji personelu zostaly zrewidowane i udoskonalone. Na mocy decyzji dyrektora
nr 004/2010 wprowadzono w zycie przewodnik rekrutacji Kolegium, za pomoca ktérego dostosowano
procedury do regulaminu pracowniczego i dobrych praktyk.

18.  Obowiazujace nowe procedury rekrutacji maja na celu zapewnienie uniknigcia w przysziosci
pomylek lub pomini¢é. Ponadto poziom kontroli informacji dotyczacych zasobéw ludzkich zostal uspraw-
niony na tyle , aby zagwarantowaé mozliwo$¢ sprawdzenia doswiadczenia zawodowego i referencji przed
zatrudnieniem, a nastgpnie ich zarchiwizowanie. Wszyscy nowo zatrudnieni pracownicy musza przepra-
cowal okres probny. Umowa o pracg umozliwiajaca zatrudnienie za granicami Wielkiej Brytanii dobiegnie
korica we wrzesniu 2010 r. i nie zostanie odnowiona. Od marca 2009 r. koszty podrézy stuzbowych nie s3
Zwracane.

19. W 2009 r. Kolegium wdrozylo srodki, ktére umozliwily odzyskanie 17 612,91 funtéw. Nadal nie
przeprowadzono kontroli ex post. Procedure przetargowa dla wymaganej kontroli rozpoczeto w lipcu
2010 r.



